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Megatrends
Quo vadis Freiwilligenarbeit?

GGG Benevol + Christoph Merian Stiftung
Basel, 18. Juni 2026
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Unsere Zukunft

Zwei Arten von Beschleunigung
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VUCA:

Die Zukunft ist offen, 

unberechenbar, 

überraschend, 

unentschieden....

3 4

MEGATRENDS

Übergeordnete 
Entwicklungen

• epochal
• global

• ubiquitär
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Individualisierung
(nicht Egomanie) 

6



26.06.26

2

Nomadisierung
Einsamkeit, 

Entwurzelung, 

Beschleunigung….
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Bevölkerungs-
wachstum

Aging Society Urbanisierung Individualisierung Gesundheits-
expansion

Nomadisierung Beschleunigung Ökologisierung & 
Ressourcen-
verknappung

Digitalisierung Konnektivität Globalisierung Wissensexpansion Transparenz Künstliche 
Intelligenz

Trusted 
Networking

Bio-
Transformation

16 MEGATRENDS
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Megatrends sind

nicht die ganze

Zukunft…

… aber sie beschreiben die wahrscheinlichen

künftigen Rahmenbedingungen.
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Big Picture:

Drei grosse Transformationen
1. Demografische Transformation.

2. Ökologische Transformation.

3. Digitale Transformation.
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Demographische Transformation
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Das Maximum dürfte 

2084 mit 10.4 Mrd. 

Menschen erreicht 

werden.

UN Population Prospects
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2070 

werden in Deutschland 

möglicherweise 10 Mio. 

Menschen weniger leben. 
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2040 wird die Schweiz 10 Mio. 

Einwohnerinnen und Einwohner haben. 

Doch die Erwerbsbevölkerung wird stabil bleiben. 
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Die Gesellschaft wird alt 

sein – ein absolutes Novum 

in der Geschichte der 

Menschheit. 
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Langlebigkeit:

25% der heute 

geborenen Mädchen 

werden älter als 100 

Jahre alt. 
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2040 wird 

jede/r vierte 

Einwohner/in 

der Schweiz 65 

Jahre oder älter 

sein.

Und es wird 

doppelt so viele 

Menschen über 80 

geben. 

18



26.06.26

4

Das Pensionsalter 

dürfte höher werden.

Neue Modelle sind 

gefragt.
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Implikationen für:

Demokratie

Arbeitskräfte-Mangel (?)

Gesundheitssystem

Generationen-

Gerechtigkeit?
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Freiwillig:

• Grosses Reservoir

• Wachsende Nachfrage

• Babyboomer + GenZ
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Ökologische 

Transformation 

Klimawandel
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Die Schweiz ist vom 

Klimawandel 

überdurchschnittlich betroffen: 

Der Temperaturanstieg 

gegenüber der vorindustriellen 

Zeit ist hier doppelt so gross

wie im weltweiten Durchschnitt.
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Gefahren des Klimawandels
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Klimaszenarien für die CH 2050:
• plus 3.6 Grad

• Hitzetage 

(Stadt Zürich: 20 statt 8)

• Regen statt Schnee

• Trockene Sommer 

(Waldbrandgefahr) 
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Tara Shirvani: 

Welthoffnung synthetische Biologie
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Freiwillig:

Mehr Tausch, Almende, 

Genossenschaften?
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Freiwillig: 

Positives Narrativ für ein 

nachhaltiges Leben
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Digitale Transformation
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iPhone 2007

31 32

Künstliche Intelligenz
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1950 Ideen und Visionen, 

mathematische Konzepte

1980: Machine Learning basierend 

auf Mustererkennung

2010: Deep Learning mit 

selbstlernenden neuronalen 

Algorithmen 

2020: Generative KI: Bilder, Texte, 

Musik, Codes

Geschichte der KI
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ChatGPT

Der Hype begann am 30. Nov. 2022

• Generative 
• Pre-trained 
• Transformers
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Major LLMs in 2025 are 44% more emotionally intelligent 
than humans.
«ChatGPT-4, ChatGPT-o1, Gemini 1.5 flash, Copilot 365, Claude 3.5 Haiku, and DeepSeek V3 
outperformed humans on five standard emotional intelligence tests, achieving an average 
accuracy of 81%, compared to the 56% human average»

o1 outperforms physicians in medical diagnostics and 
reasoning.
«Our study suggests that LLMs have achieved superhuman performance on general medical 
diagnostic and management reasoning»

§ ChatGPT is funnier than humans.
§ GPT-4’s stock selection accuracy is as high as 60% vs humans at 52%
§ Persuasion: GPT-4 better than human debater
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KI-Agenten:
Autonome Softwaresysteme, die 
in ihrer Umgebung wahrnehmen, 

lernen, planen und handeln 
können, um vorgegebene Ziele 

zu erreichen.

3 Dimensionen:

- Verstehen
- Schlussfolgerungen ziehen / Reasoning 

(Denken kann die Maschine nicht!)
- Erschaffen 
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Zusammenarbeit mit Agenten:

- Mensch nutzt KI-Assistent

- KI-Agent hat spezifische Aufgaben in einem Team

- KI-Agent handelt, der Mensch steuert
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Freiwillig:

- KI für Freiwilligkeit 

(Domaine)

- Roboter-Unterstützung

- Citizen Science

- Menschlichkeit zuerst
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Es ist Zeit zu 

lernen.

Sie haben Zeit, zu 

lernen. 
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Alternde Gesellschaft
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Klimawandel
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KI und Robotik
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Quo vadis?

Mehr freie Zeit dank KI und Robotik?

Mehr fitte Pensionierte?

Menschliche Nähe?

Wertewandel? Langsamer, verbundener, 

naturnaher, teilend… 

Zukunft kann (muss) gestaltet werden – 

Freiwillige wollen mitgestalten!
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VIELEN DANK !

Alle Bilder: iStock 

www.kultinno.ch
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